
UªIªUHQW�¡�OŲªFKHOOH�UªJLRQDOH�GDQV�OH�FKDPS� 
GHV�WURXEOHV�GX�QHXURGªYHORSSHPHQW 

'(6�(48,3(6�3/85,',6&,3/,1$,5(6 
 

 
���Z��^hW�Z/�hZ����^�Ed�  
�ŶŶĞ��h�,�DW  
 
���Z�^����^�Ed� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�d�E�E� 
�ĞŶũĂŵŝŶ�'�ZE/�Z 
^ǇůǀĂŝŶ�'Z/DKE�d�^�/Ed��>��E 
 
���Z����D/E/^dZ�d/& 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��Z�hZ� 
 
�KKZ�KEE�d�hZ�^�^^�� 
DŝĐŚĞů��>>Kh�,� 
 
�,�&&�����WZK:�d�/D/E� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ���E�zdKE 
 
�,�Z'�������KDDhE/��d/KE�/D/E� 
ZĂƉŚĂģůůĞ�sKE�<K�dd>/d� 
 
�,�&&�����WZK:�d�WN>� 
�KKZ�/E�dZ/���hE/d�^�DK�/>�^ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DKh/>>��-sh/>>�d 
 
�KE^h>d�d/KE^�^W��/�>/^��^ ͗� 
�ƌ�DŝĐŚĞů�d/>> 

3µOH�KRVSLWDOR-XQLYHUVLWDLUH�$',6 
$XWLVPH�HW�'ªILFLHQFHV�,17(//(&78(//(6  

'ƵŝĐŚĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚƵ�WƀůĞ�,͘h���/^�͗�
Ϭϰ͘ϯϳ͘ϵϭ͘ϱϯ͘ϴϬ 

;ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬͿ� 
ͺƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚͺĂĚŝƐΛĐŚ-ůĞ-ǀŝŶĂƟĞƌ͘ Ĩƌ 

 

 
�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�>Ğ�sŝŶĂƟĞƌ͕ �ϵϱ�ďĚ�WŝŶĞů� 

�W�ϯϬϬϯϵ�ϲϵϲϳϴ͕��ZKE��ĞĚĞǆ 
�ąƟŵĞŶƚ�ϯϯϭ 

 
 

6H�UHQGUH�DX�YLQDWLHU 

0ªGHFLQV 
3V\FKRORJXHV�-�1HXURSV\FKRORJXHV 

(TXLSHV�GHV�XQLWªV�GŲKRVSLWDOLVDWLRQ ,QILUPLHUV��©UHV� 

(GXFDWHXUV��ULFHV� 
3V\FKRPRWULFLHQQHV 

$VVLVWDQWH�6RFLDOH 6HFUªWDLUHV 
(UJRWKªUDSHXWH 

 
�Ŷ�ďƵƐ 
>ŝŐŶĞ��ϴ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�sĂƵůǆ-ĞŶ-sĞůŝŶ�
ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ 
�ƌƌġƚ�ͨ,ƀƉŝƚĂů�sŝŶĂƟĞƌͩ 
 
�Ŷ�dƌĂŵǁĂǇ 
>ŝŐŶĞƐ�dϮ�ŽƵ�dϱ͕�dϲ͕��ƌƌġƚ�ͨ sŝŶĂƟĞƌ ͩ 
 
 

 
�Ŷ�ǀŽŝƚƵƌĞ 
-�ĚƵ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�ĂĐĐğƐ�ǀŝĂ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�� 
 ͨ >ǇŽŶ-DŽŶƉůĂŝƐŝƌͬ�sŝŶĂƟĞƌ ͩ 
��-��ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ�͗�ĂĐĐğƐ�ǀŝĂ�ůĞ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�WŝŶĞů 
 
�ĂŶƐ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů 
�ąƟŵĞŶƚ�ϯϯϭ�-�ZĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ 
�,�>Ğ�sŝŶĂƟĞƌ�-�ϵϱ�ďĚ�WŝŶĞů��ƌŽŶ�ϲϵϲϳϴ 

D����/E^�WN>��,h���/^ ͗� 
�ƌ�DĠůĂŶŝĞ���hdZ�z 

�ƌ�DĂƌŝŶĞ�&��ZKt^</ 
�ƌ�>ŝŶĚĂ�WKE^ 

�ƌ�:ĞĂŶ�>ŽƵŝƐ�^�>/E�^ 
�ƌ�'ƵŝůŚĞŵ��KE���/ 
�ƌ�dŚŝďĂƵĚ��ZD�E� 
�ƌ��ƌŶĂƵĚ��E�^d�^/ 

�,�&&�����WN>�� 
Wƌ��ĂƌŽůŝŶĞ���D/>z͕ �ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ 



/ŲRIIUH�GH�VRLQV� 
3URSRVªH�SDU�OH��3µOH��+�8�$',6 6(66$'�/HV�3DVVHPHQWLHUV 

^dZh�dhZ��D��/K-^K�/�>� 
 
Wh�>/�����h�/>>/�͗�:ĞƵŶĞƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϲ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ͕�
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ĂƵƟƐƟƋƵĞ�ƐĂŶƐ�
ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�;�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŐƌĠĞƐͿ͘ 
 
K�:��d/&^�͗� 
&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
^ŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 
^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ĂƵƟƐŵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͘ 
 
��D/^^/KE�͗�^Ƶƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�D�DW,͘ 
 

8QLWª�GH�WUDQVLWLRQ 
hE/d���͛,K^W/d�>/^�d/KE���sK��d/KE�Z�'/KE�>� 
� 
Wh�>/�����h�/>>/�͗��ĚƵůƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚƌĞ� 
ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚƵ�ŶĞƵƌŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� 
ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĂŶƐ 
�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�;ϳ�ůŝƚƐͿ͘ 
 
D/^^/KE�͗�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ͬ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͘ 

3/$7($8�$0%8/$72,5(� 
�Yh/W�^�W>hZ/�/^�/W>/E�/Z�^ 
 
Wh�>/�����h�/>>/�͗��ĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ��ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ĂƵƟƐƟƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͘� 
� 
hE/d�^�͗� 
¨ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĮƐ� 
¨ �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ� 
¨ hŶŝƚĠƐ�ŵŽďŝůĞƐ��ĚŽƐͬ�ĚƵůƚĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� 
¨ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�DĂůĂĚŝĞƐ�ZĂƌĞƐ�;�ZDZͿ�'ĠŶŽWƐǇ� 
¨ hŶŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
¨ �ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚ�dƌŽƵďůĞƐ�ĚƵ�^ƉĞĐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƟƐŵĞ�;d^�Ϳ�ƐĂŶƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�;�/Ϳ� 

8QLWª�GX�QHXURGªYHORSSHPHQW��$'26�HW�DGXOWHV 
hE/d���͛,K^W/d�>/^�d/KE���sK��d/KE�Z�'/KE�>�� 
 
Wh�>/�����h�/>>/�͗��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ĂĚƵůƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͕�
ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚƵ�ŶĞƵƌŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�
ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�;ϭϬ�ůŝƚƐͿ͘ 
 
D/^^/KE�͗�hŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ��ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
 

FHQWUH�GŲH[FHOOHQFH�DXWLVPH�HW�
WURXEOHV�GX� 

1HXURGªYHORSSHPHQW� 
GªGLª�D�OD�SULVH��HQ�FKDUJH�GH�

OŲDGXOWH 

/D�0$6�0DXULFH�%HDXMDUG 
 
Wh�>/�����h�/>>/�͗��ĚƵůƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�
ĚƵ�ŶĞƵƌŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�;�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŐƌĠĞƐͿ͘ 
 
K�:��d/&�͗�/ŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ǀŝĞ͘ 
 
��D/^^/KE͗�^Ƶƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�D�DW,͘ 
 

ǁǁǁ͘ĐŚ-ůĞ-ǀŝŶĂƟĞƌ͘Ĩƌ 


