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3µOH�KRVSLWDOR-XQLYHUVLWDLUH�$',6 
$XWLVPH�HW�'ªILFLHQFHV�,17(//(&78(//(6 

ǁǁǁ͘ĐŚ-ůĞ-ǀŝŶĂƟĞƌ͘Ĩƌ 

'h/�,�d�hE/Yh� 
 

Ϭϰ�ϯϳ�ϵϭ�ϱϯ�ϴϬ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ 
ͺƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚͺ��/^ΛĐŚ-ůĞ-ǀŝŶĂƟĞƌ͘ Ĩƌ 

$�WRXW�PRPHQW��OŲªTXLSH�PRELOH�SRXUUD�IDLUH�DSSHO�
DX[�FRPSªWHQFHV�GX�SODWHDX�DPEXODWRLUH��HW�GH�

OŲXQLWª�GŲKRVSLWDOLVDWLRQ 
'X�SµOH�+8�$',6� 

0LVVLRQV 

8QLWª�PRELOH 
$'2-$',6 

-��ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĠĮƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϲ-ϭϳ�ĂŶƐ�
ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ŶĞƵƌŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚĂů�ĞƚͬŽƵ�
Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ�ĞƚͬŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͘� 
 
-/ŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Ğƚ��ŝŶĨŽƌŵĞƌ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘ 

 
-�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�
ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞ͘ 
 
-�^ƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŝďůĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�
ĮǆĠ͘� 
 
-�&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
Ě͛ĂƉƉƵŝ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�
ƐƵŝǀŝ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘ 
 
^ŽƵƚĞŶŝƌ͕ �ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
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(7$3(6�'Ų,17(59(17,21�'(�/Ų81,7(�02%,/( 
$'26-$',6 

 

 
� 

'�&/(1&+(0(17 

,QGLFDWLRQV 
Yç®�Ö�çã�¥�®Ù��çÄ����Ã�Ä���͍ 

-�>Ă�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� 
ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ůŝďĠƌĂů�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�
ƐŽŶ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 
 
WÊçÙ�Øç®�͍� 
-�WĂƟĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�
ŶĞƵƌŽĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϳ�
ĂŶƐ͘ 

WÙ�-Ù�Øç®Ý�͗ 
-�>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�
ŵŽďŝůĞ͘� 

�KDD�Ed�͍ 

-��ƉƉĞů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĞŵĂŝů�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ�
ƵŶŝƋƵĞ 

 

/LHX[�GŲLQWHUYHQWLRQ 
 

-�dŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�;ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�/D�͕���D^W͕�,ƀƉŝƚĂů�
ĚĞ�ũŽƵƌ͙Ϳ͘ 
-��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘� 
 

3DUWHQDULDWV 
-�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚƵ�
ƉƀůĞ�,h-��/^�;ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ͕�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�
ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕�ƐŽĐŝŽ-ĂīĞĐƟǀĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕�͙Ϳ�͖ 
 
-�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͘ 
 
-�>ŝĞŶ�ĠƚƌŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ZDZ�'ĠŶŽƉƐǇ��͗ 
* 'ĠŶĠƟƋƵĞ 
* EĞƵƌŽůŽŐŝĞ 
* ^ŽŵŵĞŝů 
 
-��ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ� 
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ůŝďĠƌĂƵǆ͘ 
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�3ULVH�HQ�FKDUJH�
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^ŽƵƐ�ϮϰŚ� 
;ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐͿ 

>͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ 

�ŝůĂŶ� 
ă�ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 

��ϴ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 

^ŽƵƐ�ϰ�ũŽƵƌƐ�
ĂƉƌğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ 

 

�ŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�
ĚĞ�ƉƌĠĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 


